Модель управления  введением ФГОС ООО 
на институциональном уровне
Чармусова Г.А.- директор
Бакурская Н.П.- заместитель  директора по УВР
МБОУ "Старокупавинский лицей»

Введение ФГОС - процесс многоплановый, требующий координации деятельности всех участников и существенных изменений в образовательной системе лицея, и прежде всего в управлении. Разрабатывая проект "Управление введением ФГОС ООО", администрация лицея  учитывала рекомендации ведущих методистов и разработчиков Стандартов, опиралась на опыт, накопленный в стране, регионе и нашем лицее  в период подготовки к введению и реализации  ФГОС НОО .  

На подготовительном этапе  мы:

· разработали модель
 управления введением ФГОС ООО, в основе которой процессный подход ;

· разработали модель нормативно-правового, организационно-методического, материально-технического и информационного сопровождения введения ФГОС ООО в лицее; 
· внесли изменения и дополнения в нормативно-правовые акты (Устав лицея, локальные акты, должностные инструкции …);
· создали рабочую группу по введению ФГОС;
· распределили функциональные обязанности;
· ознакомили членов Совета лицея  с концепцией, содержанием и условиями реализации нового стандарта;
· определили модель организации образовательного процесса, обеспечивающую организацию внеурочной деятельности обучающихся;
· разработали план методической работы, обеспечивающий сопровождение введения ФГОС;
· определили ресурсы, необходимые для запуска Проекта. 
 
Механизм  управления  данным проектом классический. 
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Данные функции управления мы рассматриваем согласно циклу PDCA (цикл Деминга), что позволяет нам структурировать выполнение любой задачи. Применяя цикл PDCA для каждого отдельного процесса мы выполняем следующие действия:

	Этап
	Действия
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	Планируй (Plan):
	Определяй цели (показатели) процесса и процедуры работы, выполнение которых участниками приведет к достижению его целей
	

	Делай (Do):
	Доведи до участников процесса цели (показатели) и процедуры работы, обеспечь соблюдение процедур работы участниками
	

	Проверяй (Check):
	Контролируй показатели, соблюдение процедур работы участниками - анализируй выявленные несоответствия
	

	Действуй (Action):
	Улучшай процесс посредством применения результатов его анализа, устранения причин несоответствий
	


Преимущества данной модели управления:

· возможность скоординировать действия участников проекта ;
· нацеленность на результат; 

· гибкость, более оперативное принятие решений; 

· непрерывность управления; 

· возможность построения системы мотивации, направленной на максимальный учет результатов работы. 

При планировании  работы нами  использован роудмаппинг
, что позволило сделать акцент не только на мероприятиях, но и спрогнозировать конечный результат деятельности. Для реализации функции контроля возникла необходимость создания модели мониторинга введения Стандарта. Мы определили вид контроля, цели, субъекты и объекты контроля, методы сбора информации, периодичность, что даёт нам возможность удерживать процесс реализации проекта, своевременно вносить коррективы .  

Общее руководство проектом осуществляет директор, координирует деятельность всех участников Совет, принимающий решения на основе консенсуса. Руководитель проекта,  -  заместитель директора по учебно- воспитательной работе, отвечающий за данное направление  работы, наделён определенной долей самостоятельности. Зона его ответственности: планирование, организация работы по подготовке школы к введению ФГОС ООО, координация деятельности и мотивация  педагогов. Члены методического совета оказывают консультационную, информационную, технологическую поддержку участникам проекта, организуют работу по повышению их квалификации - т. е. осуществляют методическое сопровождение,  которое позволяет создать условия для непрерывного профессионального развития педагогов и подготовить их к работе в новых условиях . 


В рамках проекта созданы 4 междисциплинарные проектные группы в состав которых вошли учителя разных предметов, как мастера, так и молодые педагоги: "Формирование универсальных учебных действий", "Формирование ИКТ-компетентности обучающихся", "Основы учебно-исследовательской и проектной деятельности", "Основы смыслового чтения и работа с текстом",  рабочая  группа, задача которой -  разработать проект образовательной программы. 


В технических заданиях, разработанных методическим советом лицея  для проектных  и рабочей  групп, мы акцентировали внимание на том, что должно быть разработано в рамках других проектов, что из разработанного должно быть учтено, скоординировав таким образом, деятельность всех участников. 

Как стимулируем персонал? Мы внесли изменения в положение "Об оплате труда работников МБОУ «Старокупавинский лицей», установив доплату в размере 5% к должностному окладу за руководство и реализацию инновационных проектов и программ в рамках концепции развития Учреждения (за руководство проектной группой в рамках ресурсного центра  по внедрению ФГОС ООО), оказываем помощь в повышении квалификации.  Внимательное отношение к каждому сотруднику и учёт его индивидуальных особенностей, с одной стороны, и требовательность к выполнению обязанностей - с другой стороны. С одной стороны люди должны понимать, что они работают в команде и делают общее дело. С другой стороны, если человек проявил себя, то он будет замечен и вознагражден соответствующей оплатой.


Особое внимание мы уделили  развитию материально – технической  базы лицея, использовав  несколько источников. 
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Целенаправленное использование субвенций способствовало созданию в лицее локальной сети (63  компьютеров), подключению к сети Интернет. 100% педагогов и родителей (законных представителей) имеют доступ к электронному дневнику (Дневник. ру). Приобретены:

· электронная физическая лаборатория, 

· комплекты цифровой лабораторной учебной техники для кабинетов биологии и химии (микроскопы); 

· интерактивные пособия по ИЯ, физике, ИКТ, математике; 

· PROLAB – для технического творчества;  

· программный продукт для интенсивного развития способностей (повышает скорость чтения, развивает навыки классификации, устного счёта, средство формирования УУД). 

Список источников:
1. Деминг Э. Выход из кризиса: Новая парадигма управления людьми, системами и процессами / Пер. с англ. – М.: Альпина Паблишерз, 2007.
2. Нив Г.Р. Пространство доктора Деминга: Принципы построения устойчиво го бизнеса / Генри Р. Нив ; Пер. с англ. – М.: Альпина Бизнес Букс, 2005.
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Приложение 1
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Приложение 2

МОДЕЛЬ МОНИТОРИНГА ВВЕДЕНИЯ ФГОС
	Вид 
контроля 
	Цели контроля
	Субъекты контроля
(кто контролирует)
	Объекты контроля
(что контролируется)
	Процедуры или методы сбора информации для контроля
	Периодичность контроля или сроки начала и окончания контроля

	Предварительный
	Оценить наличие ресурсов для разработки проектов 
	Директор

Руководитель проекта
	Организационные ресурсы:
Совет по подготовке к введению ФГОС.

Рабочая группа проекта введения ФГОС. 
Нормативные правовые ресурсы: 
Положение о Совете по введению ФГОС

Приказы о разработке и реализации проектов введения ФГОС школьного уровня
	Заседания Совета по подготовке к введению ФГОС (далее - Совет),  проектных групп
	До начала работ, связанных с разработкой проекта введения ФГОС

	
	Оценить качество проектов введения ФГОС
	Директор

Руководитель проекта группы
	Организационные ресурсы
Микрогруппы, отвечающие за выполнение пакетов работ, связанных с введением ФГОС в лицее
Подготовленность кадров к разработке проектов: информированность, наличие опыта проектной деятельности, наличие у руководителей умений по организации
	Заседания  Совета и рабочих групп, круглые столы, дискуссии, мозговые штурмы
	1. На этапе разработки проекта

	
	Выявить степень соответствия процесса введения ФГОС запланированному в проектах
	Директор,

Заместители 

по УВР
	Методические ресурсы 
Школьные проекты введения ФГОС 

Информационно-аналитические ресурсы 
Информация о предполагаемых изменениях в образовательных системах школ: в целях, учебных планах, программах по предметам, в планах воспитательной работы, в технологиях
	творческие отчеты,

презентации результатов проектных работ. 
	2. По итогам завершения разработки проекта введения ФГОС

	Текущий
	Выявить степень соответствия процесса введения ФГОС запланированному в проектах. Определить причины возникающих отклонений. Разработать решения по коррекции возникших сбоев в процессе введения ФГОС. 
	Директор

Руководитель рабочей группы
	Методические ресурсы лицея 
Основная образовательная программа лицея
Учебные планы лицея
Программы воспитательной работы. 
Рабочие программы по предметам.  
Планы работы методических кафедр

Учебная литература, учебники, соответствующие требованиям ФГОС

Кадровые ресурсы
Нормативные правовые ресурсы лицея:
Обновленные Устав лицея, должностные инструкции сотрудников лицея, Положение об оплате труда, договор с родителями и др.
	Собеседование с педагогами, учащимися; изучение документации
	Не менее 3 раз в течение учебного года 

1 этап текущего мониторинга

	
	Скорректировать процесс реализации проектов введения ФГОС. 
Добиться соответствия запланированных сроков и качества введения ФГОС проектным. 
	Заместители директора по УВР 
Руководитель 

рабочей группы
	Осуществление запланированных изменений на практике:
в учебных программах

в технологиях обучения

в содержании и технологиях воспитательной работы
Реализация изменений в оборудовании учебных кабинетов
Кадровые ресурсы
Система методической поддержки учителей и руководителей школы со стороны МС, результативность ее деятельности
	Собеседование с педагогами, изучение документации
	2 этап текущего мониторинга

	
	Выявить степень готовности   лицея к переходу на новый ФГОС 

(Карта самооценки готовности ОУ к введению ФГОС ООО)
	Директор, 
Заместитель директора по УВР
	Реализация изменений 
в учебных программах

в технологиях обучения

в содержании и технологиях воспитательной работы

Изменения в оборудовании учебных кабинетов
Кадровые ресурсы
	Собеседование с педагогами, изучение документации
	3 этап текущего мониторинга

	Итоговый
	Определить степень  реализации целей введения ФГОС; скорректировать дальнейшую работу
	Директор

Заместитель директора по УВР
	Реализация школой
предметных целей;

метапредметных целей;

личностных целей обучающихся
	Собеседование с педагогами, изучение документации
	По итогам учебного года и первого года реализации проекта. 

	Предварительный
	Выявить степень готовности ресурсов, созданных в проекте, к введению ФГОС в новом учебном году 
	Директор

Заместитель директора по УВР

Руководитель рабочей группы
	Методические ресурсы лицея с учетом потребностей следующего учебного года
Разработанная основная образовательная программа лицея 

Учебные планы лицея
План учебно- воспитательной работы 
Рабочие программы по предметам. 
План методической работы лицея 
Учебная литература, учебники, соответствующие ФГОС 
Оборудование учебных кабинетов 
Кадровые ресурсы с учетом потребности нового учебного года
	Собеседование с педагогами, изучение документации
	Перед началом нового учебного года


Система критериев, показателей и индикаторов  мониторинга введения ФГОС
	Критерии
	Показатели
	Индикаторы

	Предварительный мониторинг

	Ресурсная обеспеченность начала работ по разработке проекта введения ФГОС
	Наличие организационных ресурсов (Совета и группы) для начала проектных работ.

Информированность,
 мотивированность; профессиональная компетентность в решении задач проектной деятельности
	Высокая готовность: требуемый ресурс имеется в наличии и соответствует требованиям ФГОС

Средняя готовность: ресурс нуждается в доработке

Низкая готовность: ресурс отсутствует

	
	Обоснованность, надежность и достоверность аналитической информации о предполагаемых изменениях в ОУ и требуемых ресурсах
	Высокое качество аналитической информации: вся аналитическая информация обоснована, достоверна, в ней отсутствуют ошибки, противоречия

Среднее качество аналитической информации: некоторые неточности, противоречия.

Низкое качество информации: выглядит недостоверной из-за большого количества противоречий и ошибок. 



	Ресурсная обеспеченность следующего этапа введения ФГОС (нового учебного года)
	Наличие ресурсов, соответствующих требованиям ФГОС: 

методических, кадровых, оборудования, аналитической информации 
	Высокая готовность: требуемый ресурс имеется в наличии и соответствует требованиям ФГОС 

Средняя готовность: ресурс нуждается в доработке 

Низкая готовность: ресурс отсутствует 



	
	Обоснованность, надежность и достоверность аналитической информации о предполагаемых изменениях в ОУ и требуемых ресурсах в новом учебном году
	Высокое качество аналитической информации: вся аналитическая информация обоснована, достоверна, в ней отсутствуют ошибки, противоречия

Среднее качество аналитической информации: некоторые неточности, противоречия.

Низкое качество информации: выглядит недостоверной из-за большого количества противоречий и ошибок. 

	Текущий мониторинг 

	Ресурсная обеспеченность работ по введению ФГОС 
	Наличие качественных  

· методических;

· нормативно - правовых ресурсов;

· оборудования учебных кабинетов;

·  кадровых ресурсов, то есть обеспечивающих успешное введение и дальнейшую реализацию ФГОС
	Высокая готовность: требуемый ресурс имеется в наличии и соответствует требованиям ФГОС 

Средняя готовность: ресурс нуждается в доработке 

Низкая готовность: ресурс отсутствует 

	Эффективность учебно-воспитательного процесса 
	Соответствие учебно-воспитательного процесса (содержания и технологий) требованиям ФГОС, системно -деятельностному подходу. 
	Высокая эффективность: выполняются все требования ФГОС 

Средняя эффективность: выполняется основные требования ФГОС 

Низкая эффективность: введены отдельные требования, качественно процесс не изменился. 

	Итоговый мониторинг 

	Критерии 
	Показатели 
	Индикаторы 

	Результативность введения ФГОС 
	Полнота достижения предметных, метапредметных и личностных целей учащимися школ. 

Объем и правильность выполнения проверочных работ обучающимися. 
	Показатель качества выполнения проверочных работ обучающимися. 


� Под моделью управления понимается теоретически выстроенная совокупность представлений о том, как выглядит система управле�ния, как она воздействует на объект управления, как адаптируется к изменениям во внешней среде, чтобы управляемая организация могла добиваться поставленных целей, устойчиво развиваться и обеспечивать свою жизнеспособность. Она включает в себя базо�вые принципы менеджмента, стратегическое видение, целевые установки и задачи, совместно вырабатываемые ценности, струк�туру и порядок взаимодействия ее элементов, организационную культуру, аналитический мониторинг и контроль за ситуацией, движущие силы развития и мотивационную политику.





� Роудмаппинг – метод планирования, прогнозирования и управления деятельностью. Основной акцент – инновации, внедрение, апробация новых технологий. Предусматривает построение «дорожных карт».





Материально – техническое обеспечение 









Источники финансирования

Субвенции: 

учебно – практическое,  демонстрационно-наглядное, интерактивное оборудование, ТСО, АРМ учителя, ЭОР, УМК … 



Внебюджетные  средства:

 школьная мебель, курсы ПК,  инфраструктура …

 



Местный бюджет: 

школьная мебель, курсы ПК,  инфраструктура …











Для  развития  материально – технической базы мы используем  несколько источников. Целенаправленное использование субвенций способствовало созданию в школе локальной сети (116  компьютеров), подключению к сети Интернет. 100% педагогов и родителей	(законных представителей) имеют доступ к электронному дневнику (Дневник. ру). ЭОР – образовательный ресурс, представленный в электронно-цифровой форме, включающий в себя структуру, предметное содержание, метаданные о нём.



Приобретена электронная физическая лаборатория, комплекты цифровой лабораторной учебной техники для кабинетов биологии и химии (микроскопы); интерактивные пособия по ИЯ, физике, ИКТ, математике, ROBOLAB – для технического творчества,  программный продукт для интенсивного развития способностей (повышает скорость чтения, развивает навыки классификации, устного счёта, средство формирования УУД). 
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Директор

Совет  лицея по введению фгос

Руководитель проекта 

Методический совет

Проектные группы (междисциплинарные программы)

Рабочие группы (целевой раздел)

Рабочие группы (содержательный раздел)

Рабочая группа (организационный раздел)

Координаторы единичных проектов	 

Структура управления 

Методические     кафедры	 





Управление реализацией проекта осуществляется по следующей модели. которая выполняет следующие функции:
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Планирование

Контроль 

Организация

Мотивация

Связующие процессы:

коммуникация

принятие решений





Механизм  управления  данным проектом классический. 

При составлении плана мы использовали роудмаппинг, что позволило сделать акцент не только на мероприятиях, но и спрогнозировать конечный результат деятельности.  Роудмаппинг – метод планирования, прогнозирования и управления деятельностью. Основной акцент – инновации, внедрение, апробация новых технологий. Предусматривает построение «дорожных карт». Ссылка на файл «Дорожная карта»
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